
La Integridad como eje de la Contratación 
Pública Responsable en la ges9ón de los 

Fondos NGEU
Mª Concepción Campos Acuña

III Jornadas de 
Contratación Pública Responsable de Canarias



Un nuevo modelo de contratación pública

III Jornadas de 
Contratación Pública Responsable de Canarias

Estratégica Socialmente 
responsable

Electrónica Íntegra y 
Transparente 
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Principios de libertad de acceso a las licitaciones, publicidad y transparencia de los procedimientos, y no 
discriminación e igualdad de trato entre los licitadores; 

y de asegurar, en conexión con el objetivo de estabilidad presupuestaria y control del gasto, 

y el principio de integridad,

una eficiente utilización de los fondos destinados a la realización de obras, la adquisición de bienes y la 
contratación de servicios mediante la exigencia de la definición previa de las necesidades a satisfacer, 

la salvaguarda de la libre competencia y

la selección de la oferta económicamente más ventajosa.
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Principios 
marco

Cláusulas 
sociales y 

ambientales

Condiciones 
especiales 

de ejecución
Contratos 

reservados

PYMES
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Servicios de contratación
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Medidas de lucha contra el fraude, el favoritismo y la corrupción

Medidas para prevenir, detectar y solucionar de modo efectivo los 
conflictos de intereses

Evitar la distorsión de la competencia

Garantizar la transparencia y la igualdad de trato 
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Principio rector

Perfil del contratante

Conflicto de intereses

Prohibiciones de contratar. LOREG

Condiciones previas de compatibilidad

Medidas de self-cleaning

Prácticas colusorias

Condiciones especiales de ejecución

Tool Kit de Integridad en la LCSP
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Ética pública

Ética política

Cargos electos Altos cargos

Ética 
administrativa

Empleados 
públicos

Relaciones

Contratistas Entidades 
subvencionadas
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España Puede 
Líneas Directrices
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Una gran oportunidad¡¡¡
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Políticas palanca
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Autoevaluación
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Orden HFP/1030/2021, de 29 de septiembre, por la que 
se configura el sistema de gestión del Plan de 
Recuperación, Transformación y Resiliencia
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EXPOSICIÓN DE MOTIVOS

Art. 6.- Mecanismos 

Anexo II.B.5. Cuestionario de autoevaluación relativa al estándar 
mínimo

Anexo III.C. Orientación sobre medidas de prevención, detección 
y corrección del fraude, corrupción y conflicto de intereses 
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PREVENCIÓN 

DETECCIÓN CORRECCIÓN 

PERSECUCIÓN 
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GENERAL
• 1.- ¿Se dispone de un «Plan de medidas antifraude» que le permita a la entidad ejecutora o a la entidad 

decisora garantizar y declarar que, en su respectivo ámbito de actuación, los fondos correspondientes se 
han utilizado de conformidad con las normas aplicables, en particular, en lo que se refiere a la prevención, 
detección y corrección del fraude, la corrupción y los conflictos de intereses?

• 2.- ¿Se constata la existencia del correspondiente «Plan de medidas antifraude» en todos los niveles de 
ejecución?

PREVENCIÓN
• 3.- ¿Dispone de una declaración, al más alto nivel, donde se comprometa a luchar contra el fraude?
• 4.- ¿ Se realiza una autoevaluación que identifique los riesgos específicos, su impacto y la probabilidad de 

que ocurran y se revisa periódicamente?
• 5.- ¿Se difunde un código ético y se informa sobre la política de obsequios?
• 6.- ¿Se imparte formación que promueva la Ética Pública y que facilite la detección del fraude?
• 7.- ¿Se ha elaborado un procedimiento para tratar los conflictos de intereses?
• 8.- ¿Se cumplimenta una declaración de ausencia de conflicto de intereses por todos los intervinientes?
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DETECCIÓN
• 9.- ¿Se han definido indicadores de fraude o señales de alerta (banderas rojas) y se han comunicado al 

personal en posición de detectarlos?
• 10.- ¿Se utilizan herramientas de prospección de datos o de puntuación de riesgos?
• 11.- ¿Existe algún cauce para que cualquier interesado pueda presentar denuncias?
• 12.- ¿Se dispone de alguna Unidad encargada de examinar las denuncias y proponer medidas?

CORRECCIÓN
• 13.- ¿Se evalúa la incidencia del fraude y se califica como sistémico o puntual?
• 14.- ¿Se retiran los proyectos o la parte de los mismos afectados por el fraude y financiados o a financiar 

por el MRR?

PERSECUCIÓN
• 15.- ¿Se comunican los hechos producidos y las medidas adoptadas a la entidad ejecutora, a la entidad 

decisora o a la Autoridad Responsable, según proceda?
• 16.- ¿Se denuncian, en los casos oportunos, los hechos punibles a las Autoridades Públicas nacionales o 

de la Unión Europea o ante la fiscalía y los tribunales competentes?
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FASE II

Ejecución, Enmienda y Modificación del contrato

FASE I

Convocatoria, Evaluación de Ofertas y Adjudicación

FASE I

Preparación e Inicio del Procedimiento
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Normativos

• Leyes y Rgtos
• Normativa interna

• Hard law
• Soft law

• Protocolo 
• Instrucciones

Organizativos

• Organigrama
• Dirección 

política
• Dirección 

técnica
• Tone of the top
• RPT
• Comisión ética

Procedimentales

• Catálogo
• Guías de 

tramitación
• Conflicto
• Denuncias

• Gestión 
documental

• Adm.Electrónica
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La contratación pública como palanca de cambio¡¡¡
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¿Copy paste o Benchmarking?
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5 años después. 
Leyes que no hacen milagros: cambio cultural
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Información/Formación
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Gestión de Riesgos 
Public Compliance
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Think out of the box
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Cuando nadie me ve….



¿Cómo lo hacemos? 

GOBIERNO ABIERTO Y RENDICIÓN DE CUENTAS

Responsabilidad social

PLANIFICACIÓN DE LAS  POLÍTICAS PÚBLICAS

Visión estratégica

INFORMACIÓN, FORMACIÓN, SENSIBILIZACIÓN

Empleados públicos, ciudadanía, agentes sociales y económicos
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Y por si no os he convencido…
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“Un sistema de principios, valores y reglas empieza en la
ALTA DIRECCIÓN. A partir de ahí, a través de un
código de conducta, comportamientos adecuados y el
diseño y la comunicación de las correspondientes
políticas y procedimientos, se proyecta al resto de la
organización.”

Instituto de Auditores Internos de España (2015). 
“Gestión del riesgo de fraude: Prevención,

Detección e Investigación”
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Pero….
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“Cuanto más te
observo, mejor te
comportas”

Jeremy Bentham

“La integridad es
hacer lo correcto
aunque nadie nos
esté mirando”

Jim Stovall
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Muchas gracias por su @tención
info@concepcioncampos.org


